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•• KrKrííza (finanza (finanččnnáá, ekonomick, ekonomickáá, glob, globáálna, plynovlna, plynováá ...)...)
je v sje v súúččasnosti odpoveasnosti odpoveďďou takmer na kaou takmer na kažžddúú ototáázku.zku.

•• V skutoV skutoččnosti vnosti vššak tak tááto krto krííza predstavuje a vyvolza predstavuje a vyvolááva va 
mnomnožžstvo otstvo otáázok bez jasných odpovedzok bez jasných odpovedíí, rozhodne v, rozhodne vššak ak 
nemônemôžže bye byťť odpoveodpoveďďou na vou na vššetky aktuetky aktuáálne (a budlne (a budúúce) ce) 
problprobléémy.my.

•• Hlavný problHlavný probléém krm kríízy = zy = ČČAS. Vieme (verAS. Vieme (verííme?), me?), žže raz e raz 
ururččite skonite skonččíí, ot, otáázkou je kedy?zkou je kedy?

L e b o   K R Í Z A  !!!
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Kríza – začarovaný kruh

Pokles príjmov
(domácnosti aj štát)

Pokles spotreby

Pokles produkcie
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•• RozprRozpráávky 1000 a 1 noci v podanvky 1000 a 1 noci v podaníí politikov, analytikov ... politikov, analytikov ... 

•• SSúú charakteristickcharakteristickéé obrovskou variabilitou moobrovskou variabilitou možžných ných 
budbudúúcich scencich scenáárov od niekorov od niekoľľko mesako mesaččnej nej „„neprneprííjemnostijemnosti““
aažž po globpo globáálny vojenský konflikt a rozpad svetovlny vojenský konflikt a rozpad svetovéého ho 
hospodhospodáárskeho systrskeho systéému.mu.

•• Napriek enormnej NEISTOTE majNapriek enormnej NEISTOTE majúú vvššetky jednu spoloetky jednu spoloččnnúú
ččrtu:rtu:

Výrazný hospodVýrazný hospodáársky rastrsky rast z predchz predcháádzajdzajúúcich rokov cich rokov 
sa usa užž pravdepodobne pravdepodobne nebude opakovanebude opakovaťť

Budúcnosť – čo nás čaká?
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•• Pri zachovanPri zachovaníí ssúúččasných princasných princíípov financovania samosprpov financovania samosprááv v 
v sv súúččasnosti oasnosti oččakakáávaný vaný nedostatok rozponedostatok rozpoččtových prtových prííjmovjmov

BUDE TRVALÝM JAVOM !BUDE TRVALÝM JAVOM !

Budúcnosť – čo nás čaká? / Dôsledky pre samosprávy
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Pokles prPokles prííjmov jmov KonKonšštantntantnéé výdavkyvýdavky

NapNapäättéé rozporozpoččtyty

NutnosNutnosťť ššetrietriťť

Dopady krízy na samosprávy
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KrKríízu mozu možžno:no:

PREPREŽŽIIŤŤ

aleboalebo

VYUVYUŽŽIIŤŤ

Cesty z krízy



Financovanie rekonFinancovanie rekonšštrukcitrukciíí VO VO v v ččase finanase finanččnej krnej kríízyzy

•• Treba Treba ššetrietriťť => => ččíím skôr tým lepm skôr tým lepššieie

•• SSúúččasný trh je trhom zasný trh je trhom záákaznkaznííka => lepka => lepššie cenyie ceny

•• MoMožžnosnosťť dosiahnudosiahnuťť dodatododatoččnnéé výnosyvýnosy

Dôvody PREČO krízu využiť
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•• RealizRealizáácia opatrencia opatreníí, ktor, ktoréé zniznižžujujúú nnáákladyklady
=> samospr=> samospráávna energetika je idevna energetika je ideáálna oblaslna oblasťť

•• RealizRealizáácia opatrencia opatreníí, ktor, ktoréé prinesprinesúú dodatododatoččnnéé prprííjmyjmy,,
resp. zvýresp. zvýššia kvalitu ia kvalitu žživota obyvateivota obyvateľľovov

AKO krízu využiť - Možnosti
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•• VlastnVlastnéé zdroje zdroje //

•• KlasickKlasickéé komerkomerččnnéé zdroje (zdroje (úúver, leasing) ver, leasing) //

•• GrantovGrantovéé zdroje zdroje ..

•• Financovanie treFinancovanie treťťou stranou ou stranou ☺☺

AKO krízu využiť – Spôsoby financovania
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Grantové zdroje na Verejné osvetlenie

•• OP KonkurencieschopnosOP Konkurencieschopnosťť a hospoda hospodáársky rastrsky rast

•• Opatrenie 2.2 Opatrenie 2.2 -- BudovanieBudovanie a a modernizmodernizááciacia osvetleniaosvetlenia
pre pre mestmestáá a a obceobce aa ......

•• 2. výzva napl2. výzva napláánovannovanáá na 7.6.2009, indikatna 7.6.2009, indikatíívna alokvna alokáácia cia 
20 mil. EUR20 mil. EUR
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Grantové zdroje na Verejné osvetlenie

•• ČČiastoiastoččne ne RegionRegionáálny OPlny OP a a Program rozvoja vidiekaProgram rozvoja vidieka

•• RekonRekonšštrukcia VO v centrtrukcia VO v centráálnych (významných) lnych (významných) ččastiach astiach 
miest a obcmiest a obcíí

•• Len ako sLen ako súúččasasťť komplexnej rekonkomplexnej rekonšštrukcie priestranstvatrukcie priestranstva
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Financovanie treťou stranou

•• PrenesenPrenesenáá sprsprááva VO s jasne definovaným obsahom va VO s jasne definovaným obsahom 
sluslužžiebieb

•• VerejnoVerejno--ssúúkromnkromnéé partnerstvpartnerstváá

•• EnergetickEnergetickáá sluslužžba ba –– EnergyEnergy PerformancePerformance ContractingContracting
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EPC – Energy Performance Contracting

•• V preklade V preklade „„Zmluva na energetickZmluva na energetickúú výkonnosvýkonnosťť““
-- v prv príípade VO garancia pade VO garancia úúsporspor

•• Za modernizZa modernizááciu je zodpovedný dodciu je zodpovedný dodáávatevateľľ
-- spravidla sspravidla súúkromnkromnáá spolospoloččnosnosťť poskytujposkytujúúca energetickca energetickéé
sluslužžbyby

•• Platby dodPlatby dodáávatevateľľovi zovi záávisia na dosahovaných visia na dosahovaných úúsporsporááchch
-- motivmotiváácia ku kvalitnej modernizcia ku kvalitnej modernizááciicii
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EPC – Energy Performance Contracting - podstata

Náklady pri pôvodnej spotrebe
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EPC – Energy Performance Contracting - štruktúra

Finančné inštitúcie
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EPC – Energy Performance Contracting - prínosy

•• GarantovanGarantovanéé úúsporyspory

•• VysokVysokáá kvalita rekonkvalita rekonšštrukcietrukcie

•• SamosprSamosprááva po ukonva po ukonččeneníí zmluvy dostzmluvy dostááva sva súústavu VO s stavu VO s 
overenou funkoverenou funkččnosnosťťou a nou a náákladmi kladmi 
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Na záver

•• ZvZváážžte viac mote viac možžnostnostíí rierieššeniaenia

•• PoraPoraďďte sa s odbornte sa s odbornííkmikmi



Marcel LaukoMarcel Lauko

lauko@ecb.sklauko@ecb.sk

EnergetickEnergetickéé Centrum BratislavaCentrum Bratislava
Centrum pre VerejnCentrum pre Verejnéé OsvetlenieOsvetlenie

AmbrovaAmbrova 35, 831 01 Bratislava35, 831 01 Bratislava

ĎĎAKUJEM ZA POZORNOSAKUJEM ZA POZORNOSŤŤ
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